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WISSEN,  WAS WESENTLICH IST

Beratung: Wesentlichkeitsanalyse1

Wir helfen Unternehmen 
bei der Wesentlichkeits-
analyse nach CSRD, 
damit sie die richtigen 
Entscheidungen treffen 
können.

In einer sich stetig wandelnden Welt mit 

wachsenden sozialen und ökologischen 

Herausforderungen wird von Unternehmen erwartet, 

dass sie ihre Auswirkungen auf Menschen und 

Umwelt kennen und diese transparent 

kommunizieren.  Langfristig werden diejenigen 

Unternehmen erfolgreich sein, die Risiken und 

Chancen in Sachen Nachhaltigkeit strategisch 

angehen. 

PHINEO unterstützt Unternehmen in einem 

maßgeschneiderten Prozess dabei, ihre 

wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen mit dem 

größten Wirkungspotenzial zu identifizieren. 

Dadurch erhalten die Unternehmen eine solide 

Grundlage für Entscheidungen und wissen genau, 

wo sie ansetzen müssen, um ihr Unternehmen 

nachhaltig aufzustellen und ihre Ressourcen effizient 

einzusetzen. 
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Betroffen sind Unternehmen, die ab 2025 diese Kriterien erfüllen:

Mindestens 50 Mio. € Nettoumsatzerlöse

Mindestens 250 Beschäftigte (Durchschnitt im Geschäftsjahr)

Die Berichte sind nach den von der EFRAG neu entwickelten 

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zu erstellen. 

Die veröffentlichten Informationen werden von verschiedenen 

Stakeholdern genutzt, um die Nachhaltigkeitsleistung der 

Unternehmen kritisch zu bewerten.

Voraussetzung dafür ist die Durchführung einer Doppelten 

Wesentlichkeitsanalyse, um die zentralen Berichtsthemen zu 

definieren. 

Beratung: Wesentlichkeitsanalyse2

Situation: Die CSRD kommt 
auf Unternehmen zu

WESENTLICHKEITSANALYSE

Handeln Sie jetzt: 
Unternehmen müssen 2024 ihre 
Wesentlichkeitsanalyse durch-
führen, um ab 2025 effizient und 
nachhaltig berichten zu können.

Ab 2025 müssen große Unternehmen in 
der EU im Rahmen der Corporate 
Sustainability Reporting Directive (CSRD) 
detailliert über ihre wesentlichen 
Nachhaltigkeitsthemen berichten.

https://www.phineo.org/
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Unternehmen müssen ihre wesentlichen 

nachhaltigkeitsbezogenen Impacts, Risiken 

und Chancen identifizieren. 

Dabei müssen zwei Perspektiven eingenommen 

werden: 

• Impact-Wesentlichkeit, bei der die Auswirkun-

gen des Unternehmens auf Umwelt und Gesell-

schaft bewertet werden

• Finanzielle Wesentlichkeit, die die Chancen 

und Risiken von Nachhaltigkeitsthemen für den 

finanziellen Erfolg des Unternehmens betrachtet

Die CSRD-Vorgaben zur Durchführung dieser 

Analyse sind jedoch komplex, was die Umsetzung 

für Unternehmen erschwert und oftmals wenig 

erkenntnisreiche Ergebnisse liefert. 

2 Perspektiven der Wesentlichkeit 
müssen berücksichtigt werden

WESENTLICHKEITSANALYSE
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Unser Lösungsangebot 
für Sie

WESENTLICHKEITSANALYSE

Entwicklung und Umsetzung eines  
schlanken, maßgeschneiderten Prozesses 
für Ihre Doppelte Wesentlichkeitsanalyse 

Typischer Projektablauf

In einem maßgeschneiderten Prozess helfen wir 

Ihnen, Ihre wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen 

zu identifizieren – richtlinienkonform und mit 

Fokus auf maximalem Erkenntnisgewinn. 

▪ Identifikation 

potenzieller und 

tatsächlicher Impacts, 

Risiken und Chancen

◊ Longlist möglicher 

Impacts, Risiken und 

Chancen

▪ Festlegung des 

Umfangs der Analyse

▪ Identifikation 

verfügbarer 

Informationen und 

Ressourcen

◊ Überblick über 

Datenlage

▪ ESG-Kontextanalyse: 

Regulatorik, 

Stakeholder, 

Geschäftsmodell, 

Strategie 

Wertschöpfungskette

◊ Verständnis über den 

Unternehmenskontext

IDENTIFIKATIONSTATUS QUO KONTEXT

FOCUS TOPICS

KEY RESULTS

PROJEKTPHASE

▪ Bewertung der 

identifizierten Impacts, 

Risiken und Chancen

▪ Aggregation der 

Ergebnisse

◊ Shortlist wesentlicher 

Impacts, Risiken und 

Chancen 

BEWERTUNG

• Bestätigung und 

Visualisierung der 

finalen Themenliste

▪ Dokumentation für die 

externe Prüfung

◊ Finale Liste 

wesentlicher Themen

◊ Prozessdokumentation

FESTLEGUNG

https://www.phineo.org/
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Unser Alleinstellungsmerkmal Wirkung und Ihr Nutzen

CSRD-konformes Vorgehen, detaillierte 

Prozessdokumentation

Begrenzung des internen Aufwands: Sie 

sparen Zeit und Ressourcen

Maximaler Erkenntnisgewinn ohne ausufernde 

Konsultationsprozesse

Schlanke, maßgeschneiderte Prozesse: Einbindung 

von internem Wissen an den richtigen Stellen

Zielgerichtete Stakeholder-Konsultation: Die 

richtigen Personen zu den passenden Themen

Nicht nur Pflichterfüllung: Strategischer Aus-

gangspunkt für wirkungsorientierte Transformation

Größtmögliches Wirkungspotenzial: Sie erkennen, 

an welchen Stellschrauben Sie drehen müssen, und 

können so Ihre Ressourcen effizient einsetzen

Wissensvermittlung: Interne Stakeholder werden 

zu Beginn des Prozesses abgeholt
Motivation: Alle ziehen an einem Strang

Effizienter, prüfungskonformer Prozess 
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Interessiert an einer Begleitung 
der Wesentlichkeitsanalyse oder 
einer CSRD-Umsetzungsberatung?

Sprechen Sie uns einfach an!

Phillip Brandts

Leitung Beratung

T +49 171 270 1890

phillip.brandts@phineo.org 

Silvia Nebl

Beratung

T +49 30 520 065 307 

silvia.nebl@phineo.org

Karim Wachholz

Beratung

T +49 30 520 065 380

karim.wachholz@phineo.org
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